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KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULU OY:N OSAKASSOPIMUS

1. SOPIMUKSEN OSAPUOLET

Téasséd sopimuksessa sopijapuolilla tarkoitetaan Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeenomis-
tajia, joita ovat

Mikkelin kaupunki

e Savonlinnan kaupunki

Kotkan kaupunki

e Kouvolan kaupunki

YHTIOLLA tarkoitetaan sopimuksen kohteena olevaa Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Qy:ta.
ETELA-SAVON OSAKKAILLA tarkoitetaan yhdessd Mikkelin kaupunkia ja Savonlinnan kaupunkia.

KYMENLAAKSON OSAKKAILLA tarkoitetaan Kotkan kaupunkia ja Kouvolan kaupunkia.

2.  OSAKASSOPIMUKSEN TARKOITUS

Tassa osakassopimuksessa sopijapuolet sopivat Kymenlaakson Ammattikorkeakoulu Oy:n, Mikkelin Am-
mattikorkeakoulu Oy:n ja Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n fuusiosta ja tahan liittyvistd mm. yh-
tion kotipaikan, hallituksen puheenjohtajuuden ja toimitusjohtajuuden osalta tehtavistd ratkaisuista. Osa-
kassopimuksen tarkoituksena on tukea sopimuksen 3 -kohdassa kuvattua yhtion toiminnan tarkoitusta.

3. YHTION TOIMINNAN TARKOITUS

Yhtién tarkoituksena on kehittdd toiminta-alueensa korkeakoulutuksen rakenteita alueen vdestén ja elin-
keinoeliimdn tarpeiden mukaisesti, omistaa Kymenlaakson Ammattikorkeakoulu Oy:n ja Mikkelin Ammat-
tikorkeakoulu Oy:n osakkeita ja niiden fuusioiduttua 1.1.2017 alkaen Kaokkois-Suomen Ammattikorkea-
koulu Oy:66n harjoittaa yhtiélle siirtyvaa ammattikorkeakouluteimintaa.

Yhti6 noudattaa suomalaisen korkeakoulupolitiikan keskeisid tavoitteita liséamalld tehokkuutta ja taloudel-
lisuutta, koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta, kansainvalistymistd, henkildston osaamisen tehokkaampaa
hyodyntamista seka opiskelijoiden valintamahdollisuuksia.

4, YHTION TOIMIALA JA KOTIPAIKKA

Yhtidn toimialana on omistaa ja tarvittaessa harjoittaa sek yllapitaa ammattikorkeakoululain tarkoittamaa
ammattikorkeakoulutoimintaa tai ammattikorkeakoulutoimintaa harjoittavia yhtidita ja tuottaa ndiden tar-
vitsemia palveluita kaikkine niihin liittyvine toimintoineen. Toimintaansa varten yhtié voi omistaa arvopa-
pereita tai kiinteistdja.

1.1.2017 alkaen yhtién toimialana on harjoittaa ammattikorkeakoululain tarkoittamaa ammattikorkeakou-
lutoimintaa.
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Yhtion mahdollisesti tuottamaa voittoa ei jaeta osakkeanomistajille osinkona tai muuna etuutena. Mahdol-
linen voitto on rahastoitava yhtién padomaan tulevia tarpeita varten tai kdytettava yhtion kehittamiseen
vhiidkokouksen padttamalla tavalla.

Yhtion kotipaikkana on Kouvolan kaupunki. Yhtiélld on 1.1.2017 toimipaikat kotipaikkakunnalla, Kotkassa,
Mikkelissd ja Savonlinnassa. Yhtién hallituksella on osakeyhtié- ja ammattikorkeakoululain mukaiset mah-
dollisuudet tarkistaa toimipisteverkkoa ja toimintojen sijoittumista.

Kaupungit omistavat yhtidta seuraavasti:

e Kotkan kaupunki 25,5 %

e Kouvolan kaupunki 24,5 %

e Mikkelin kaupunki 36,15 %

e Savonlinnan kaupunki 13,85 %

Etela-Savon osakkaat omistavat yhteensa viisikymmentad (50) prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja Ky-
menlaakson osakkaat omistavat yhteensd viisikymmenta (50) prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

5. YHTION HALLITUKSEN KOKOONPANO JA VALINTA

Yhtion hallitus jatkaa nykymuodossaan 31.12.2016 asti, kunnes syksylla 2016 yhtidkokouksessa valittava
hallitus aloittaa toimintansa 1.1.2017. Uuteen hallitukseen valitaan yhteensd kahdeksan (8) jasenta. Jasenet
valitaan siten, ettd Savonlinnan kaupunki nimittéa yhden (1), Kotkan kaupunki kaksi {2), Kouvolan kaupunki
yhden (1) ja Mikkelin kaupunki kaksi (2} jasentd, minka lisdksi ammattikorkeakoulun henkildsto valitsee yh-
den (1) ja opiskelijat yhden (1) jasenen.

Uuden hallituksen puheenjohtajana toimii vuorotellen eri sopijapuolten valitsema edustaja siten, ettd en-
siksi puheenjohtajan nimeédvat Eteld-Savon osakkeenomistajat ja varapuheenjohtajan Kymenlaakson osak-
keenomistajat. Puheenjohtajien ja hallituksen valinta suoritetaan yhtikokouksessa syksylld 2016 ja uusi
hallitus aloittaa toimintansa 1.1.2017. Eteld-Savon valitsema 1.1.2017 aloittanut puheenjohtaja jatkaa kun-
nallisvaalien jélkeen valittavan hallituksen puheenjohtajana vaalikauden loppuun, jonka jalkeen puheenjoh-
tajuus ja varapuheenjohtajuus vaihtuvat kahden vuoden jaksoissa siten, ettd Kymenlaakson edustajat valit-
sevat ensimmaisen puheenjohtajan. Hallituksen jasenten toimikausi on nelja vuotta.

6. YHTION TOIMITUSIOHTAJAN VALINTA

Yhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan valitsee nykyinen (31.12.2016 asti toimiva)
KSAMK Oy:n eli emoyhtidn hallitus sen jalkeen kun tdma osakassopimus on tullut hyvaksytyksi omistajien
toimesta. Nykyinen, 31.12.2016 asti toimiva hallitus vastaa tdman osakassopimuksen toteuttamisesta ja
valitsee myds yhtiédn muut ylimmat toimihenkildt, eli toimitusjohtajan suorassa alaisuudessa toimivat joh-
tohenkilot. Nykyinen, 31.12.2016 saakka toimiva hallitus valmistelee ja hyvéksyy osakassopimuksen hyvak-
symisen jalkeen valitun toimitusjohtajan kanssa 1.1.2017 ammattikorkeakoulutoiminnan harjoittamisen
aloittavalle yhtiolle organisaation, strategian seka vahvistaa toimintasuunnitelman,

Toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon valinnasta/erottamisesta seka organisaatiosta, strategiasta ja
toimintasuunnitelman vahvistamisesta paattaa jatkossa 1.1.2017 toimintansa aloittava uusi hallitus.
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7.  YHTIOLLE KUULUVAT TEHTAVAT

Yhtion yhtidkokouksessa paatetdan niista asioista, jotka kuuluvat osakeyhtidlain ja yhtidjérjestyksen mukai-
sesti yhtidkokoukselle. Yhtickokoukselle tai yhtion hallitukselle ei voida siirtda sellaisia sen omistamien am-
mattikorkeakouluosakeyhtididen asioita, jotka ammattikorkeakoululain mukaan kuuluvat ammattikorkea-
koulun hallituksen paatosvaltaan.

Osakkaat ovat tietoisia ammattikorkeakouluja koskevan lainsdadanndn muuttumisesta ja valmiita teke-
méaan ndiden muutosteen vaatimat korjaukset yhtidjarjestykseen ennen kuin yhtié 1.1.2017 alkaa harjoit-
taa lain tarkoittamaa ammattikorkeakoulutoimintaa.

Sopijapuolet sitoutuvat yhtidkokouksessa kayttdmaan paatdksentekovaltaansa tavalla, joka on yhdenmu-
kainen tdman sopimuksen tavoitteiden kanssa. Padtdkset yhtitkokouksessa tehdddn noudattaen osakeyh-
tiélain, ammattikorkeakoululain ja yhtidjarjestyksen paatdksentekovaatimuksia.

Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy:lld on sopijapuolten estamattd mahdollisuus tehda opiskelijoiden likkun-
tapalveluita koskeva korkeintaan 5 miljoonan euron investointi ennen 1.1.2017 ja Savonlinnan Kuitulabo-
ratorion kehittdmista koskeva noin yhden miljoonan euron investointi ennen 1.1.2017.

8.  YHTION HALLITUKSELLE KUULUVAT TEHTAVAT

Ennen 1.1.2017 yhtidn hallituksen tehtdvana on osakeyhtidlain mukaisten tehtavien lisdksi valmistella omis-
tamiensa ammattikorkeakouluosakeyhtididen strategisesti tarkeitd asioita yhteistydssa tytéryhtididen hal-
litusten ja johdon kanssa. Téllaisia asioita ovat

1) koulutuksen rakenteeseen liittyvét asiat. Tama tarkoittaa koulutusohjelmien perustamista, lopetta-
mista ja kotipaikkaa koskevia asioita.

2} koulutuksen mitoitukseen liittyvat asiat. Talla tarkoitetaan muutoksia koulutusohjelmien yhteisha-
kuun laitettavista aloituspaikkamaérista.

3} toimipisteverkkoon liittyvdt asiat. Talld tarkoitetaan kampusten perustamisia seké lakkauttamisia.

4) tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan yhteiset painoalat

5) osallistujat opetus- ja kulttuuriministerién kanssa kaytaviin tulossopimusneuvotteluihin.

Paatokset edella luetelluista asioista kuuluvat tytaryhtidind toimivien ammattikorkeakouluosakeyhtididen
hallituksille.

Yhtién hallitus pyrkii yhteistyon keinoin siihen, ettd sen omistamat ammattikorkeakouluosakeyhtidét muo-
dostavat valtakunnallisen korkeakouluverkon kehittdmisen kannalta yhden kokonaisuuden. Muilta osin yh-
tion hallituksen on kaikin tavoin pyrittava siihen, ettd yhtidn hallinto rakentuu olemassa olevan hallinnon
varaan ja silla pyritddn edistamadn toimipisteiden valistd yhteistydtd ja toimintaa yhtend kokonaisuutena
ja kaikkien osapuolten parhaaksi ohittaen alueelliset, maakunnalliset tai yksittéisistd osakkeenomistajista
lahtevat intressit. Yhtion hallituksen tehtdvana on lisdksi huolehtia, etté yhtién hallinto pysyy mahdollisim-
man kevyend ja luontaista integroitumista tukevana.

Hallitus valmistelee ja hyvaksyy osakassopimuksen hyvédksymisen jdlkeen valitun toimitusjohtajan kanssa
1.1.2017 ammattikorkeakoulutoiminnan harjoittamisen aloittavalle yhtidlle organisaation, strategian seka
vahvistaa toimintasuunnitelman.
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Hallituksen paatokset tehdaédn yksinkertaisella enemmistolia.
1.1.2017 ldhtien yhtitn hallituksen tehtdvat ovat osakeyhtidlaissa ja ammattikorkeakoululaissa maaratyt.

Fuusioprosessin yhteydessa yhtidlle haetaan kahta uutta koulutusta tai koulutusvastuuta, ensimmaisté
Mikkeliin ja toista Kymenlaakson alueelle.

9. TOIMILUVAT

Ennen fuusiota valtioneuvoston myodntamat toimiluvat ammattikorkeakoulujen yllapitamiseksi kuuluvat yh-
tion omistamille korkeakouluille. Fuusioituvalle korkeakoululle haetaan uusi toimilupa siten kuin valtioneu-
vosto edellyttda. Hallitus sitoutuu hakiessaan uutta toimilupaa noudattamaan samoja periaatteita kuin mita
on noudatettu aiemmin erillisid toimilupia haettaessa.

10. UUDET OSAKKEENOMISTAIAT
Sopijapuolet varautuvat siihen, ettad yhtidn omistajapohja saattaa tulevaisuudessa laajentua.

Uusien osakkeenomistajien ottaminen yhtioon toteutetaan osakeannilla, josta pdédtetdan yhtikokouksessa
sopijapuolten yksimieliselld padtokselld. Osakeannissa uudelle osakkeenomistajalle annetaan maksua vas-
taan sopijapuolten my&hemmin tarkoituksenmukaiseksi katsoma méaara osakkeita.

Jos yhtioon tulee uusia osakkeenomistajia, sopijapuolet sitoutuvat neuvottelemaan yhdessa uusien osak-
keenomistajien kanssa tahan sopimukseen tehtdvista tarkoituksenmukaisista muutoksista. Sopijapuolet si-
toutuvat myés huolehtimaan siita, ettd tdma sopimus pysyy voimassa omistajapohjan laajentumisesta huo-
limatta seka siitd, etta kaikki uudet osakkeenomistajat liittyvat sopimukseen.

11. OSAKKEIDEN SIIRTAMINEN

Jos sopijapuoli haluaa luopua yhtién osakkeista, osakkeita on ensiksi tarjottava muille sopijapuolille. Ennen
osakkeiden siirtdmistd sopijapuolen on tehtédva yhtidlle ilmoitus siirtoaikomuksestaan. Yhtion on viivytyk-
settd ilmoitettava lunastusoikeudesta sopijapuolille. Sopijapuolille on varattava kolmenkymmenen vuoro-
kauden aika lunastusoikeuden kdyttamista varten. Osakkeet jakautuvat lunastusoikeutta kayttaville ndiden
osakkeenomistuksen mukaisessa suhteessa.

Osakkeen lunastushinta on osakkeen kdypa hinta, jona vastikkeellisissa saannoissa muun selvityksen puut-
tuessa pidetaan sovittua hintaa.

Lunastusoikeuden kdyttdminen ei saa muuttaa yhtién maaraysvaltasuhteita KyAMK-osakkaiden ja MAMK-
osakkaiden valilld. Jos Mikkelin kaupunki tai Savonlinnan kaupunki haluaa luopua yhtion osakkeista, lunas-
tusoikeus on ensisijaisesti Mikkelin kaupungilla ja Savonlinnan kaupungilla. Jos Kotkan kaupunki tai Kouvo-
lan kaupunki haluaa luopua yhtién osakkeista, lunastusoikeus on ensisijaisesti Kotkan kaupungilla ja Kouvo-
lan kaupungilla. Mikéli sopijapuolet eivat halua kdyttad lunastusoikeuttaan, yhtiélla on toissijainen lunas-
tusoikeus.

Lunastusoikeus ei koske yhtidltd kolmannelle siirtyvas osaketta.
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Yhtion osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtion hallituksen yksimielisella paatoksella an-

nettu suostumus. Yhtién aloitettua ammattikorkeakoulutoiminnan harjoittamisen se voi lunastaa omia
osakkeitaan vain ammattikorkeakoulutoiminnan paattyessa.

12, OSAKASSOPIMUKSEN MUUTTAMINEN

Sopijapuolet paattavat sopimuksen muuttamisesta yksimielisesti.

Jos osakassopimukseen tehddan muutoksia, sopijapuolet sitoutuvat muuttamaan yhtidjarjestystd osakas-
sopimusta vastaavalla tavalla.

13, MUUT SOPIMUKSET

Tama osakassopimus korvaa yhtién osakkaiden aiemmin solmiman osakassopimuksen kokonaisuudessaan.
Sopijapuolet sitoutuvat huolehtimaan, ettd tdman sopimuksen kanssa ristiriidassa olevat muut sopijapuolia
velvoittavat sopimukset muutetaan ristiriitaisilta osin yhdenmukaisiksi tdman sopimuksen mé&araysten
kanssa. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa sopijapuolet sitoutuvat antamaan tdman sopimuksen maériyk-
sille etusijan.

14. OSAKASSOPIMUKSEN IRTISANOMINEN

Tama sopimus ei ole irtisanottavissa. Mikali sopijapuoli haluaa irrottautua sopimuksesta, hdnen on luovut-
tava yhtion osakkeista.

15. RIDAN RATKAISU

Tasta sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet, joita ei osapuolten valisin neuvotteluin kyeta ratkaisemaan,
ratkaistaan yhtion kotipaikan eli Kouvolan karajaoikeudessa.

16. SOPIMUSSAKKO

Tasta sopimuksesta seuraavia velvoitteita olennaisesti rikkova sopijapuoli on velvollinen suorittamaan, riip-
pumatta muista mahdollisista seuraamuksista, muille sopijapuolille yhteisesti sopimussakkona 250.000 eu-
roa kultakin sopimusrikkomukselta erikseen. Jos mahdollista, ennen sopimussakon vaatimista sopimusta
rikkovalle sopijapuolelle on annettava mahdollisuus oikaista menettelynsa,

los sopijapuoli voi gsoittaa, ettd joku sopijapuolista on rikkonut tdman sopimuksen maarédyksia, sopimus-
sakko on maksettava 30 pdivan kuluessa sopijapuolen maksuvaatimuksesta yhtidlle. Yhtid tdman jalkeen

vastaa sopimussakon jakamisesta muille sopijapuolille ndiden rikkomishetken mukaisen osakkeenomistuk-
sen suhteessa.
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17. SALASSAPITO
Tama sopimus on julkinen.,

Muilta osin sopijapuolet noudattavat osakeyhtidlain hengen mukaista luottamuksellisuutta kasitellessdan
vhtiota koskevia asioita.

18. YHDISTYMISEN TOTEUTTAMISAIKATAULU

Yhdistyminen toteutetaan vuoden 2016 aikana. Yhtit aloittaa ammattikorkeakoululain mukaisen toiminnan
viimeistddn 1.1.2017. Yhtickokouksessa syksylla 2016 valittava uusi hallitus aloittaa toimintansa 1.1.2017.

19. OSAKASSOPIMUKSEN SITOVUUS

Sopimus tulee voimaan, kun kaikki sopijapuolet ovat sen allekirjoittaneet.
Jos sopijapuolen organisaatiorakenteessa tapahtuu muutoksia, sopijapuoli sitoutuu huolehtimaan, ettei
osakassopimuksen sitovuus vaarannu.

ALLEKIRIOITUKSET
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Mikkelin kaupung puolest
Mikkelissa 2:2.2015

Kimmo Mikander
kaupunginjohtaja

'Savonlinnan kaupungin puolesta:
Savonlinnassa 16.2.2015.

v A
JArne ine Hannu Kurki
kupunginjohtaja kehitysjohtaja



